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Kundesegmenternes fordeling
- 2016 tal

DLBR Landbrugssegmenter - status arsregnskaber 2016
- i alt 34648 virksomheder i @90

Small business : Virksomhedslandbrug
Omsatning < 2 mill. kr. 76% Omsatning > 5 mill. kr. 12%
Rede landmaend 7% . Rede landmaend 60%
Gule landmaend  12% Produktionslandbrug Gule landmaend  22%
Grenne landmand 81% Omsatning > 2-5 mill. kr. 12% Grenne landmzand 18%
Rede landmand 32%
Gule landmeend 25%

Grenne landmand 43%

SEGES




Kundesegmenternes fordeling
- 2016 tal

Ngefag%rgifg‘ri_"égrs C??ﬁgc:)if{naerétgl netté:ir(rjla%?tfning IandbruAgrjl;ca)irltnas];etning
0-2 mio. kr.
2-5 mio. kr. 12% 18% 19%
5-10 mio. kr. 7% 22% 26%
10-20 mio. kr. 4% 21% 25%
Over 20 mio. kr. 1% 16% 19%
100% 100% 100%
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Afkastningsgrad for konventionel og gkologiske landbrug
- 2017 tal
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Strategisk nggletalsrapport — virksomhed nr. 1

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES Negativ rejse




Strategisk nggletalsrapport — virksomhed nr. 2

Figur 1: Virksomhedens atkast de seneste 4 ar.
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Figur 2: Spredningan over alle malkeproducomsrnes afkast da saneste 3 4r.
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Prikkams Indikerer ivordan den udvalgis bedrift er placeret . ale andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseref pd heftidsbedrier & data er hentef fra Ekonomidatabasen, SEGES.
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Top 2

- Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?
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Perspektiver pa en vaekstlandmand - som vi benavner top 2 pct.

fokus

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid * Fra finanskrisen i 2008/2009 til nu
« Produktionsdata over tid PV * Fra nu og frem mod 2025

« Strategi og strategisk ledelse

* Ledelse og management

* Risikostyring

« Evne til at hente og bruge viden
« Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

* Hvem er vaekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Top 2 landmandens staerke sider

" il

* Klare mal |

« Ledelseskraft .

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og staerk gskonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
» Stort fokus pa netveerk

 Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




TOp 2's strategiske udviklingsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele

ﬁ b) Optimering ned i mindste proces

2. Hgjkvalitetsprodukter- fra jord til bord ca. 15%

4 a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

\ 3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader
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”Restitution giver innovation”

Kaorer dansk landbrug i et for hgjt gear?




Bundlinje, bundlinje, bundlinje

"Det der er mest fokus pa lige fra start af er gkonomien.
Det er den rgde trad gennem det hele”




“Jeg er meget nysgerrig”
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Opna gkonomiske resultater som de bedste
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SEGES projekt 2019-2010:
Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

Vi udfordrer ejerleder pa:
* Personlige styrker og svagheder
+ @get kendskab til virksomheds-og forretningsforstaelse

- Strategisk ledelse og eksekvering

Malgrupper for projektet:

1. Giv mig overblik og indsigt i uudnyttede potentialer, sa klarer jeg selv implementeringen

2. Giv mig overblik og indsigt i uudnyttede potentialer, 0g understgt mig i implementeringen

3. Dansk landbrug generelt

SEGES




4 anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed

SEGES

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af
ny adfeerd

Eksperimentere
med ny adfeerd,
nye tanker og
folelser

Min dagsorden
for indlzering

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab

- Hvem vil jeg
gerne veere?

. Mit \{irkelige
Jeg
- Hvem er jeg?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
ideelle og mit virkelige jeg

Mine gab
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg




Personlig udvikling — fra drem til virkelighed

« Mit virkelige jeg - veje til @get selvindsigt

* Min Neo-pi-3
» Bygger pa Fem-Faktor modellen

Personligheden kan bedst beskrives ud fra iboende
personlighedstraek, der kan reduceres til 5 overordnede
og grundlzeggende personlighedsdimensioner
Emotionelle reaktioner

Introvert eller ekstrovert

Abenhed

Venlighed

Samvittighed

YV VYV

 JoHaRi
» For at skabe stgrre kontrol over din adfeerd
« Fordi du fa ny indsigt gennem feedback
« Fordi du ser nye abenbare gab

SEGES

Bevidst for
mig selv

Bevidst Det
abne felt

for andre

Ikke
bevidst : Det
for andre [/ CLEREL

Ubevidst for
mig selv

Det
blinde felt

Det
ukendte felt




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du efter?

+ Hvad kan bremse succesen?

Situationsanalysens vurdering Den strategiske pallette med temaer
Styrker * Hvor er vi staerkest? _ _ Muligheder
| dag * Hvad har drevet succesen historisk?
* Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
_ , STRATEGI STRATEGI

Svagheder :zg(rj ehra;/rlnsrngesﬁ cces? "OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

I dag « Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? g "
- . 2
. + Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? »

[uianeder | . Hyad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEG]
remuden 1 . Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Trusler + Hvad er de vigtigste usikkerheder? v

i fremtiden » Hvad skal vi tage os i agt for? Trusler

SEGES




DE GRUNDLAGGENDE SPORGSMAL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (verdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade veaere med at sige
min mening”




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

OVERBLIK

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til
handling

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

GOVERNANCE

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFGLGNING

SEGES




HVORDAN BLIVER DU DEN BEDSTE LANDMAND?
1# KEND DINE PERSONLIGE STYRER/SVAGHEDER
2# FIND TID TIL DE STRATEGISKE SPGRGSMAL

3# SKAB ET GROWTH MINDSET

4# GA FRA HENSIGT TIL HANDLING
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